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LA PREMESSA 
I SOLDI NON SONO UN PROBLEMA



LA PREMESSA 
LA RESILIENZA NON BASTA 



LA PREMESSA 
LA RESILIENZA NON BASTA 



IL METODO 
PAGARE LA SOSTENIBILITA’ NON SOLO COME SOSTENIBILITA’



INVESTIRE IN SOSTENIBILITA’ PAGA
(SOPRATTUTTO SE QUALCUNO CE LO PAGA) 



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
RAPPORTO GREENITALY 2023 



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
RAPPORTO GREENITALY 2023 



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
RAPPORTO GREENITALY 2023 



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
QUANTO INVESTE L’EUROPA 

La Commissione europea si è 
impegnata a mobilitare 
almeno 1000 miliardi di euro di 
investimenti sostenibili per 
finanziare il Green Deal europeo

POLICY 

PRIORITA’ ANNUALI/ PROJECT 
BACKGROUND/ATTIVITA’

PROGRAMMAPROGETTO 

MARKETING

FUNDING



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
QUANTO INVESTE L’EUROPA 



FACCIAMO PARLARE I NUMERI 
QUANTO INVESTE L’EUROPA 



UN INVESTIMENTO DEVE ESSERE 
RAZIONALE

(SE NON LO CAPITE NON LO FATE) 
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Più alto è il valore più facilmente 
investono e solitamente non 
investono in iniziative in perdita

Spesso, soprattutto nelle fasi iniziali 
dei un nuovo progetto, la redditività 
(che influenza il numeratore)  non è 
altissima, quindi dobbiamo lavorare 
sul denominatore

La finanza tradizionale solitamente, 
specie per le attività rischiose o con 
non alti rendimenti è «hands on». 

O LA BORSA O LA 
VITA

CONOSCERE E’ 
LIBERTA’

GLI INVESTITORI SONO 
RAZIONALI 

LA FINANZA HA 
ANCHE UN EFFETTO 
SEGNALE 
Di fatto tutto è marketing baby e che 
soldi usi dice molto di chi sei: parla al 
tuo pubblico 
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SE DAVVERO LA VOGLIAMO CHIAMARE FINANZA 
INTEGRATA



LA PAROLA D’ORDINE 

SUITABILITY =
CONVENIENCE + SUSTAINABILITY
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STOP JOKING?











PERCHE’ NON POSSIAMO PERMETTERCI LA FINANZA  PER 
IMITAZIONE 



LET’S GO PRACTICAL 
METTIAMO A FUOCO QUELLO CHE CI SERVE DAVVERO 
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Selezione 

Combinazione 

Organizzazione 

(Ri) protezione 

Ottimizzazione 



CE

Programmi Comunitari Politiche di riequilibrio territoriale

PIN PIC AI

Fondi 
settoriali

Fondi 
strutturali
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Nothing new (Let’s innovate à la STEVE JOBS)





LO SCHEMA IN DUE STEP



IMPOSTIAMO IL PERCORSO 
PRATICO DI FINANZIABILITA’ DI 

UN PROGETTO 

USIAMO GLI ASPETTI DI 
FINANZIABILITA’

SEDE Vicenza MED, Alpine Space, PR 
FESR, Central Europe

CHI FA PMI PN I&C

CHI RICEVE Tecnici 
Supply Chain

POR FSE, Erasmus  
Single Market 

FATTORI 
PRODUTTIVI 

Pannelli fotovoltaici 
ICT 

LIFE 

SETTORE Ambiente PNRR 

Notate: quello che ho scritto nella seconda colonna è solo una 
declinazione «pratica» rispetto al caso di quello che c’è scritto nella 
colonna 1. Continuate e arrivate a includere nella seconda colonna 
almeno 10 voci. Non inserite nulla nella casella in corrispondenza 
dell’ultima riga e non ripetete mail la stessa voce. 



RICORDIAMOCI CHE DOBBIAMO GUARDARE AL PROGRAMMA EUROPEO COME 
STRUMENTO FINANZIARIO

Domanda 1: Paga le voci che 
mi interessa pagare? Sono 

soggetto eleggibile? 

SUITABILITY 

SI NO 

Domanda 2:  Il budget per 
partner è almeno uguale alla 
soglia minima di attivazione? 

SI 

NO 

Procedo alla verifica 
di convenienza 

finanziaria



RICORDIAMOCI CHE DOBBIAMO GUARDARE AL PROGRAMMA EUROPEO COME 
STRUMENTO FINANZIARIO

Domanda 3: Quanto mi dà 
l’Europa? 

CONVENIENZA FINANZIARIA 

Domanda 4:  Come funziona 
l’eventuale finanziamento?  

Prendo quelli con 
punteggio più alto e 
procedo a scegliere 

i preferiti in base 
alla sostenibilità 

gestionaleDomanda 5:  Quando vedo i 
soldi? 

UTILIZZO UNA SCALA DI LICKERT A 4 LIVELLI  



RICORDIAMOCI CHE DOBBIAMO GUARDARE AL PROGRAMMA EUROPEO COME 
STRUMENTO FINANZIARIO

Domanda 6: Quanti partner? 

SOSTENIBILITA’ GESTIONALE 

Domanda 7:  Quale è la 
tempistica reale

Prendo quelli con 
punteggio più alto, 
al massimo 4, e mi 

creo la DOPPIA 
COPPIA

Domanda 8: Quanto è il carico 
amministrativo per la 

rendicontazione? 

UTILIZZO UNA 
SCALA DI LICKERT A 

4 LIVELLI  



IMPUTIAMO I COSTI AL SINGOLO PROGRAMMA

Fatto il RANKING e scelti i programmi preferiti, 



P1 P2 P3 P4 Totale

Voce di costo 1 (specificare) 
_______________
Voce di costo 2 (specificare) 
_______________
Voce di costo 3 (specificare) 
_______________

Voce di costo n (specificare) 
_______________

Voce di costo 4 (specificare) 
_______________

Totale
Massimo budget per 
partner/parametro di controllo 
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HORIZON LIFE MED TOTALE 

Personale 100000 100000 100000

Progettazione 
esecutiva

100000 100000 100000

Arredi 200000 200000 200000

Totale 400000 400000 400000

LA MATRICE DI FINANZIABILITA’

Ogni colonna è la 
base per costruire 

una proposal

Il progetto mi costa 400 k in 
totale: non divido ma costruisco 

alternative



HORIZON MED POR FESR LIFE TOTALE 

Personale 100000 100000 100000 100000 100000

Progettazione 
esecutiva

100000 100000 100000

Arredi 200000 200000 400000 400000 600.000

Totale 400000 400000 500000 500000 800.000

LA MATRICE DI FINANZIABILITA’

Il progetto mi costa 800.000 
Euro in totale: ho bisogno di 

ragionare di «incastri» 
Doppia coppia

COPPIA 1: I due programmi sono 
equipollenti 

COPPIA 2: I due programmi sono 
equipollenti 

Gli 800000 Euro sono per 100 k 
Personale + 100 k progettazione 

+ 600 k arredi e allestimenti 



LO VEDETE IL PESCE? E CONFUCIO? 



Grazie per l’attenzione
CONTATTI

Germana Di Falco 
Presidenza del Consiglio 

Email. g.difalco@governo.it
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